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Vision

P Wir liefern Verpackungslosungen aus Wellpappe,
die unsere Kunden durch Qualitat, Innovation und
Nachhaltigkeit begeistern.

Angela Kolb und Andreas Eyd



Vorwort

Mit dem vorliegenden Bericht veréffentlichen wir erstmals unsere Nach-
haltigkeitsberichterstattung nach dem VSME-Standard. Fir unser Unter-
nehmen ist dies ein wichtiger Schritt, um transparent darzustellen, wie
wir wirtschaftliche Verantwortung mit 6kologischen und sozialen Anfor-
derungen verbinden.

Seit der Grindung unseres Familienunternehmens im Jahr 1933 stehen
Verlasslichkeit, Verantwortungsbewusstsein und ein faires Miteinander
im Mittelpunkt unseres Handelns. Als Hersteller von Wellpappeverpa-
ckungen bewegen wir uns in einem Markt, der seit jeher von Kreislaufwirt-
schaft, Ressourceneffizienz und nachhaltigen Materialstromen gepragt
ist. Unsere Produkte bestehen Uberwiegend aus nachwachsenden und
recycelbaren Rohstoffen und leisten taglich einen Beitrag zu nachhaltigen
Lieferketten. Gleichzeitig wissen wir, dass nachhaltiges Handeln weit Gber
das Produkt hinausgeht. Es umfasst den verantwortungsvollen Umgang
mit Energie und Ressourcen ebenso wie die Férderung unserer Mitarbei-
tenden, sichere Arbeitspldtze und eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit Kunden, Lieferanten und weiteren Partnern.

Als familiengefuhrtes Unternehmen denken wir in Generationen. Langfris-
tiges Handeln, Verlasslichkeit und Verantwortung gegenlber unseren Mit-
arbeitenden, Kunden und der Region pragen unsere Entscheidungen seit
vielen Jahren. Nachhaltigkeit verstehen wir daher nicht als kurzfristigen
Trend, sondern als festen Bestandteil unserer Unternehmensfihrung. Wir
sind uns unserer 0kologischen, sozialen und 6konomischen Verantwor-
tung stets bewusst und wollen ein Umfeld schaffen, in dem sich unsere
Mitarbeitenden wohlfihlen, in dem unsere Kunden auf einen starken
und zuverlassigen Partner zahlen kénnen und in dem wir gemeinsam mit
unseren Lieferanten verantwortungsvoll handeln.

Der vorliegende Bericht schafft Transparenz Giber unseren aktuellen Stand,
unsere MaBnahmen und unsere zuklnftigen Ziele. Dabei betrachten wir
die Berichterstattung nicht als Abschluss, sondern als Ausgangspunkt
fur einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Wir wollen unsere Leis-
tungen messbar machen, Potenziale erkennen und unsere Nachhaltig-
keitsaktivitaten gezielt weiterentwickeln.

Unser Dank gilt allen Mitarbeitenden, die mit ihrem taglichen Engage-
ment dazu beitragen, unser Unternehmen wirtschaftlich erfolgreich und
zugleich nachhaltig aufzustellen. Gemeinsam schaffen wir die Grundlage
daflr, auch kinftig verantwortungsvoll zu wachsen und unseren Beitrag
zu einer nachhaltigen Zukunft zu leisten — heute, morgen und fur die
kommenden Generationen.
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Angela Kolb Andreas Eyd
Geschaftsfuhrende Gesellschafterin Geschaftsfihrer




1. Einfiihrung

1.1 Uber das Unternehmen: Die KOLB Group

Mitarbeitende
Umsatz

Absatz Wellpappe

Absatz Papier HANS KOLB Papierfabrik

_ Or—=
Gefahrene Kilometer l.:.l:l[l
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1.2 Allgemeine Unternehmensstrategie und
Geschaftsmodell

Die KOLB Group ist ein mittelstandisches Unternehmen der Verpackungsbranche. ,besser
verpacken!” ist Anspruch und Versprechen zugleich. Ein Versprechen fir eine eindrucksvolle
Vielfalt taglich neuer Verpackungslésungen. Bereits 1933 legte Hans Kolb den Grundstein fr
mittlerweile eines der erfolgreichsten Familienunternehmen mit der Passion ,Wellpappe”. Die
Basis fur Verpackungslosungen der KOLB Group ist in eigenen Werken gefertigtes Recycling-
papier und Wellpappe.

Produkte

Wir realisieren mehr als reine Verpackungen, wir liefern Systemlésungen rund um die Well-
pappe mit einem breiten Produkt- und Leistungsspektrum. Wir entwickeln und produzieren
Verpackungen, Verpackungsmaterialien und Spezialprodukte aus Wellpappe mit hohem
Qualitatsanspruch.

Markte
Als einer der namhaftesten Hersteller von Wellpappe-Verpackungen beliefern wir Kunden
vorwiegend im stddeutschen Raum sowie den angrenzenden Nachbarlandern.

Unternehmensmotto
Verpackungsldésungen aus Wellpappe sind unsere Passion. Getreu des Mottos , besser verpa-
cken!” sehen wir die wachsenden Ansprliche des Marktes als unsere Herausforderung an.

Ziele

Zufriedenheit der Kunden, der Ausbau der Qualitatsfihrerschaft und das ErschlieBen neuer
Zielgruppen durch permanenten Ausbau der Produktpalette sind die erklarten Ziele des Unter-
nehmens.

Unsere Standorte

Haiterbach Dettingen /| Erms




Unternehmensbereiche

KOLB Packaging

Getreu unserem Motto , weit mehr als Ldnge x Breite x Hohe”
entwickeln wir maBgeschneiderte Transportverpackungen.
Konsequent ressourcenschonender Rohmaterialeinsatz trifft
hier auf modernste Produktionstechnologien.

KOLB Print

Unsere unterschiedlichen Drucktechnologien verfolgen alle
ein gemeinsames Ziel: Sie sorgen dafir, dass aus jeder mal-
geschneiderten Verpackung ein echter Werbetrager wird. So
ist Ihr Produkt dort platziert, wo es hingehort: In den Mittel-
punkt des Kundeninteresses.

KOLB CoatedProducts®

Beschichtungsldsungen fur ungeahnte Vorteile. Egal ob elektro-
statische Abschirmung und kontrollierte Ableitung elektrischer
Energie oder serienmaBig integrierter Rostschutz — die Handling-
vorteile Uberzeugen bei jeder einzelnen Verpackung. Dies sind
nur zwei Themenfelder des Produktportfolios von KOLB Coated-
Products®. Dartber hinaus haben wir unzahlige weitere Beschich-
tungs- und Barrieretechnologien, die aus Wellpappe echte High-
Tech-Verpackungslésungen machen.
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1.3 Historie

Bereits 1933 wurde der Grundstein fir unseren Erfolg in Memmingen gelegt. Am Standort
Kaufbeuren der HANS KOLB Papierfabrik GmbH & Co. KG werden seit 1951 im Rahmen
eines geschlossenen Recycling-Kreislaufs Wellpappenrohpapiere auf Altpapierbasis zur Ver-
sorgung der eigenen Verpackungsstandorte selbst hergestellt.

Seit 2014 ist die Gebr. KNAUER GmbH + Co. KG mit Sitz in Dettingen/Erms Mitglied der
KOLB Group. Das im Jahr 1928 gegrindete Traditionsunternehmen steht fir innova-
tive Offset-Drucktechnik bei der Verpackungsherstellung. Der Standort Dettingen ist das
Kompetenzzentrum der KOLB Group fur offsetbedruckte Verpackungen aus Wellpappe bzw.
Karton.

Der entscheidende Faktor fur das Erreichen lhrer Verpackungsziele ist seit jeher das Know-
how von unseren mittlerweile rund 1.200 engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
an nunmehr sechs Produktionsstandorten. Bei uns in der KOLB Unternehmensgruppe gehen
Qualitat und Nachhaltigkeit Hand in Hand.



1.4 Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit

Unternehmensvision

Wir streben danach, der bevorzugte Partner unserer Kunden fir wellpappbasierte Verpackungs-
|6sungen zu sein, indem wir Mehrwert mit unseren nachhaltigen und innovativen Produkten
und Dienstleistungen erzeugen. Damit wollen wir die BedUrfnisse unserer Kunden durch lang-
fristige Partnerschaften in einer sich standig wandelnden Welt bestmdglich erfillen und die
Umweltauswirkungen unserer Geschéaftstatigkeiten minimieren.

Unser Nachhaltigkeitsansatz

Das Herzstick unserer Nachhaltigkeitsbem-
- hungen ist die Férderung der Kreislaufwirt-
Produktion schaft. Bereits seit 1951 betreibt die Gruppe
am Standort Kaufbeuren einen geschlossenen
Recycling-Kreislauf: Hier werden Wellpappen-
rohpapiere auf Altpapierbasis hergestellt, die
als Rohstoff fur die Produktion in den Well-
Recycling Produktion pappenwerken dienen. Durch diesen Fokus auf

i recycelbare Materialien und den schonenden
Einsatz von Ressourcen minimiert das Unter-
nehmen die 6kologischen Auswirkungen seiner
Geschaftstatigkeit. GemaB dem Motto ,besser
verpacken!” werden innovative Technologien
genutzt, um Systemldsungen zu schaffen, die
sowohl funktional als auch 6kologisch nach-
haltig sind.

Verbraucher

Unsere Zertifizierungen

DIN EN ISO 9001 - Qualitatsmanagement
DIN EN ISO 14001 - Umweltmanagement
DIN EN ISO 50001 - Energiemanagement

Diese Standards helfen uns, Nachhaltigkeitsziele regelmaBig zu Gberprifen und unsere Prozesse
kontinuierlich zu verbessern. Mit unserem Energie- und Umweltmanagement identifizieren wir
Energieeffizienzpotenziale, reduzieren die Treibhausgasemissionen sowie den Ressourcenein-
satz — ein klarer Beitrag zum Klima- und Umweltschutz.



EcoVadis Nachhaltigkeitsbewertung

Um unsere kontinuierliche Verbesserung gezielt voranzutreiben und eine unabhangige externe
Bewertung zu erhalten, setzen wir bei der KOLB Group auf die internationale Bewertungsplatt-
form EcoVadis. Wir machen unsere Leistungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Gover-
nance (ESG) transparent.

EcoVadis SAS ist ein in Paris ansassiges Unternehmen, das seit 2007
weltweit die Nachhaltigkeitsleistungen von Unternehmen bewertet
und offen darstellt. Das Kernergebnis dieser Analyse ist das EcoVadis
Sustainability Rating, das auf international anerkannten Standards &
basiert. Ziel ist es, verlassliche und renommierte Nachhaltigkeitsbe- .
wertungen bereitzustellen, die fir Geschaftspartner und Kunden ein- eCOVUdIS
sehbar sind.

BRONZE | Top 35%

Sustainability Rating

FEB 2025
=

HANS KOLB Wellpappe nimmt aktiv am EcoVadis-Rating teil und
strebt eine kontinuierliche Verbesserung an. Unsere Teilnahme unter-
streicht unser Bekenntnis zu nachhaltigem und verantwortungsbe-
wusstem Handeln.

Wesentlichkeitsanalyse zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Um die Schwerpunkte unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung zu definieren, haben wir eine
doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt. Dabei wurden die relevanten Handlungsfelder
aus zwei zentralen Perspektiven bewertet:

»  Materielle Auswirkungen (,,Inside-out”- Perspektive)

»  Finanzielle Auswirkungen (,,Outside-in”- Perspektive)
Mithilfe eines Scoring-Modells haben wir die Auswirkungen gewichtet. Themen, die einen defi-
nierten Schwellenwert Uberschreiten, stufen wir als wesentlich ein. Dieses Vorgehen ermoglicht
es uns, eine klare Priorisierung vorzunehmen und die flr unsere Berichterstattung entschei-

denden Themen von weiteren wichtigen Aspekten abzugrenzen. Folgende Handlungsfelder
wurden als wesentlich identifiziert und stehen im Fokus dieses Berichts:

» Energie und Treibhausgasemissionen
» Umwelt und Kreislaufwirtschaft
» Eigene Belegschaft

» Unternehmensfiihrung

Zusatzlich zu diesen Kernthemen haben wir die Berichterstattung um spezifische Inhalte
erganzt, die fUr unsere Teilnahme an externen Ratings (wie z. B. EcoVadis) von Bedeutung
sind. Damit stellen wir eine umfassende und transparente Informationsgrundlage fir alle
Stakeholder sicher.

11



2. Umwelt

2.1 Energie und Treibhausgasemissionen

Energieeffizientes und ressourcenschonendes Wirtschaften ist ein elementarer Bestandteil
unseres ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatzes, der einen starken Hebel zur Reduzierung
unserer Treibhausgasemissionen darstellt.

2.1.1 Unsere Energiepolitik

Zur Steuerung unseres Energieverbrauchs nutzen wir das international anerkannte Manage-
mentsystem DIN EN ISO 50001. Es bildet die Grundlage fur die Uberwachung unserer ope-
rativen Energieziele, die wir fir einen Zeitraum von drei Jahren festlegen.

Wir setzen auf den Einsatz erneuerbarer Energien. So beziehen wir seit 2023 Strom aus
eigenen Photovoltaik-Anlagen an den Standorten Buxheim, Memmingen und Amendingen.

In diesem Bericht veréffentlichen wir erstmals unsere Treibhausgasemissionen in einer Bilanz
nach dem GHG-Protokoll. Damit schaffen wir Transparenz in der Klimapolitik unseres Unter-
nehmens. Wir wollen unsere Ziele zur Einsparung von CO,-Emissionen weiterentwickeln,
um unseren Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

Energiemanagementsystem nach DIN EN ISO 50001

Unser Energiemanagement ist seit 2014 fur unsere Unternehmen
HANS KOLB Papierfabrik und HANS KOLB Wellpappe fur die Stand-
orte Memmingen, Buxheim und Amendingen sowie Gebr. KNAUER
zertifiziert.

Wir verfolgen systematisch das Ziel der kontinuierlichen Verbes-
serung der Energieeffizienz in allen Produktionsablaufen und der
Logistik. Der Energiemanagementbeauftragte und das Energie-
team sind fur die kontinuierliche Bewertung unserer Energieeffi-
zienz und die Umsetzung konkreter MaBBnahmen verantwortlich.
Wir setzen auf den Einsatz moderner, energieeffizienter Techno-
logien in unseren Produktionsprozessen.
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Energieeffiziente Logistik

Ein wesentlicher Hebel zur Senkung unserer CO,-Emissionen ist die Optimierung unserer
Logistikprozesse. Da unser eigener Fuhrpark unmittelbar fir einen signifikanten Teil unserer
direkten Treibhausgasemissionen verantwortlich ist, setzen wir auf ein umfassendes MaBBnahmen-
paket zur Steigerung der Energieeffizienz. Wir investieren konsequent in die Erneuerung unserer
Fahrzeugflotte, um den Kraftstoffverbrauch und den CO,-AusstoB zu senken. Unser Fokus liegt
dabei auf modernster Technik, intelligenter Steuerung und der kontinuierlichen Qualifizierung
unserer Mitarbeitenden.

Fahrzeugflotte

Anzahl LKW 56

Anzahl PKW im betriebseigenen Fahrzeugpool 36
Anteil Antriebsvarianten
Hybrid 7 19,44 %
Vollelektrisch 7 19,44 %
Verbrenner 22 61,11 %

Ein weiteres Poolfahrzeug erganzt unsere E-Fahrzeugflotte
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2.1.2 MaBnahmen

Eigene Standorte und Prozesse

>

>

Monitoring - Uberwachung des Energieverbrauchs durch Analyse, Messung und
Bewertung von energierelevanten Prozessen, Hauptenergieverbrauchern (SEUs =
Significant Energy User) und Anlagen im Rahmen des Energiemanagementsystems.

Druckluft - Uberwachung durch zentrale Druckluftsteuerung und Minimierung des
Druckluftverbrauchs sowie Vermeidung von Leckageverlusten durch den Einsatz von
Leckagesuchgeraten.

Energieeffizienz - Kontinuierliche Modernisierung der Produktions- und Haustechnik.

Im Geschaftsjahr 2025/ 2026 wurden folgende MaBnahmen umgesetzt:

Erneuerung von Kompressoren mit zusatzlicher Warmertckgewinnung
Modernisierung der zentralen Druckluftsteuerung mit verbrauchsoptimierter Regelung
Anschaffung eines effizienten Gasbrenners mit O -Regelung

Neubau eines neuen Aus- und Weiterbildungszentrums nach KfW-Standard

Fuhrpark und Logistik

Modernisierung der Flotte - Anschaffung von sechs LKW der neuesten Abgas- und
Fahrzeugnorm EURO 6e sowie drei Elektroautos und drei Hybridfahrzeugen. Die
interne Ladeinfrastruktur fur teil- und vollelektrische PKW ist die Basis fur die weitere
Elektrifizierung unserer Fahrzeugflotte. Wir betreiben derzeit 22 Ladepunkte mit jeweils
11 kW Ladeleistung.

Laderaum- und Routenoptimierung - Einsatz von funf zusatzlichen Megaliner-Ziigen
(300 cm Innenhdhe) zur optimalen Volumennutzung.

Effizienzsteigerung - Einsatz softwaregestitzter Routenplanung in Echtzeit.

Monitoring - Uberwachung von Kennzahlen zur gezielten Optimierung und Férderung
einer verbrauchsarmen Fahrweise durch die Einfihrung eines Telemetriesystems.

Schulungen und Pramiensystem - Gezielte Fahrerschulungen und Pramien auf Basis
Okologischer Leistungswerte.

Alternative Kraftstoffe - Pilotprojekt zur Erprobung von HVO100 bei drei ausgewahlten LKWV.

2.1.3 Kennzahlen

Gesamtenergieverbrauch

Energieverbrauch Erneuerbare Energie Nicht-erneuerbare Energie

Strom 20.376 MWh
eingekaufter Strom 6.603 MWh 11.738 MWh
eigenerzeugter Strom 2.035 MWh

Brennstoffe 213.252 MWh
Erdgas 195.078 MWh
LPG 458 MWh
Diesel 10.200 MWh
Biogas 7.519 MWh

Gesamt 16.157 MWh 217.474 MWh 233.631 MWh

Anteil Gesamt 6,92 % 93,08 %
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Treibhausgasemissionen

24,68%

FUr das Geschaftsjahr 2025 / 2026 veroffentlichen wir erstmals
unsere Treibhausgasemissionen (THG), die im Rahmen einer
Treibhausgasbilanz erfasst wurden. Als Grundlage zur Berech-

nung der THG-Emissionen dient der Standard nach dem interna-
tional anerkannten Greenhouse Gas Protocol (GHG).

Emissionen (t CO2e) nach Scope (Geschéftsjahr 2025 / 2026) 69,62%

Scope 1 38.535,36t COLe
Scope 2 8.895,65t1CO,e
Scope 3 108.684,04 t CO,e mScope | =Scope2 mScope 3
Gesamt 156.112t COe

Ubersicht Gber die Scopes nach dem Greenhouse Gas Protocol

Scope 2 A
INDIREKT Scope 1

v DIREKT
- importierte Energie ”
gekaufte Waren und
Dienstleistungen stationare Verbrennung
Sco pe 3 Leasingnehmer Transport und Vertrieb Sco pe 3 Leasinggeber
1 I ) -
Aw®  INDIRECT Q P A ars INDIRECT
Kapitalgiiter P-end-ler o =
— Verarbeitung der lalestitionen
Kiihimittel verkauften Giiter 000
Geschaftsreisen @
Brennstoff- und _ - L
energiebezogene Verwendung der —_— ranchises
Emissionen flichtige Emissionen verkauften Produkte

a Betriebsabfall
Transport und Vertrieb B> © End-of-Life-Behandlung

von Produkten

Scope 1 - Umfasst alle direkten Emissionen eines Unternehmens in der Produktion und
unserem Fuhrpark. Hauptsachliche Energietrager sind Erdgas und Diesel. Die Herstellung
von Recyclingpapieren in unserer HANS KOLB Papierfabrik macht den GroBteil der Emis-
sionen durch Brennstoffverbrauche in diesem Bereich aus. Unsere gruppeneigene HANS
KOLB Papierfabrik nimmt am europaischen Emissionshandel EU-ETS | teil. Der betreffende
Emissionsanteil liegt bei 28.714 t CO.e.

Scope 2 - Betrifft indirekte Emissionen aus dem Kauf von Strom.
Scope 3 - Vorgelagerte Emissionen betreffen den GroBteil unserer Emissionen, da diese

die Rohstoffbeschaffung sowie den Maschinenpark umfassen. Nachgelagerte Emissionen
ergeben sich hauptsachlich aus dem Transport unserer Produkte durch Fremdspeditionen.
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2.1.4 Ziele

Auf Basis unserer ersten umfassenden Treibhausgasbilanz befinden wir uns aktuell in einem
Prozess zur Definition unserer langfristigen Klimaziele. Wahrend wir bisher spezifische
Reduktionsziele pro produzierter Tonne Papier (HANS KOLB Papierfabrik GmbH & Co. KG)
und Wellpappe (HANS KOLB Wellpappe GmbH & Co. KG) bzw. Rohmaterial (Gebr. KNAUER
GmbH & Co. KG) verfolgt haben, entwickeln wir nun einen ganzheitlichen strategischen
Rahmen flr unsere Dekarbonisierung.

MaBgebend ist hierbei das Ziel der Netto-Null-Emissionen bis 2045, womit wir uns klar zum
Bundes-Klimaschutzgesetz bekennen. Die Ergebnisse der Bilanzierung dienen uns dabei als
fundierte Grundlage, um den laufenden strategischen Prozess mit konkreten Meilensteinen
zu unterlegen.

Mitgliedschaft von HANS KOLB Wellpappe GmbH & Co. KG im
Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerk 2B CLEEN

Mit der Teilnahme an der Netzwerkinitiative des Bundesministeriums fir Wirtschaft und
Energie verpflichtet sich das Unternehmen seinen Beitrag zur Erreichung der energie- und
klimapolitischen Ziele von Deutschland zu leisten.




2.2 Umwelt und Kreislaufwirtschaft

Die Verantwortung gegenuber der Umwelt ist ein zentraler Bestandteil unserer Unterneh-
mensstrategie. Wir sind uns der Auswirkungen auf natdrliche Ressourcen bewusst und ver-
pflichten uns, diese Auswirkungen im Rahmen der wirtschaftlichen und technischen Mog-
lichkeiten auf ein Minimum zu reduzieren.

2.2.1 Unsere Umweltpolitik

Die Einhaltung gesetzlicher und behdrdlicher Vorgaben bildet lediglich die Basis unserer
Umweltpolitik. Wo immer moglich, streben wir Uber diese Anforderungen hinausgehende
Verbesserungen an. Unsere Umweltpolitik basiert auf einem systematischen Ansatz:
Umweltaspekte werden kontinuierlich erfasst, bewertet und die daraus resultierenden
Umweltziele regelmaBig auf ihre Wirksamkeit Gberprift.

Unsere Verpflichtungen im Uberblick

» Pravention von Umweltschaden - Durch proaktive MaBBnahmen stellen wir
sicher, dass Vorkehrungen zur Verminderung oder ganzlichen Vermeidung
von Umweltbelastungen getroffen werden, die durch einen maoglichen Storfall
entstehen kénnten.

systems beurteilen und Uberwachen wir unsere Umweltleistung und -belastung
kontinuierlich.

» Transparenz & Dialog - Wir pflegen einen offenen Austausch mit Kunden,
Behdrden und der Offentlichkeit Gber die Wechselwirkungen unserer Tatigkeiten
mit der Umwelt.

» Verantwortung in der Wertschopfungskette - Wir fordern das Umweltbe-
wusstsein entlang der Lieferkette und fordern unsere Geschaftspartner zur
Einhaltung internationaler Umweltstandards auf.

E% » Management von Umweltauswirkungen - Mithilfe des Umweltmanagement-
W

17
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2.2.2 Betriebliches Umweltmanagement nach
DIN EN ISO 14001

Zur Steuerung unserer Umweltauswirkungen setzen wir seit dem Jahr 2014 auf
das Umweltmanagementsystem DIN EN ISO 14001. Dazu analysieren, messen _
und bewerten unsere Umweltmanagementbeauftragten Umweltkennzahlen und ;.
koordinieren die Ermittlung negativer Umweltauswirkungen in den Produktions-
prozessen. In regelmaBigen internen Audits wird die Wirksamkeit eingeleiteter
MaBnahmen beurteilt und bei Bedarf angepasst. Nachfolgend stellen wir aus-

gewahlte MaBnahmen und Aktivitdten in zentralen Handlungsfeldern unseres

Umweltmanagements dar.

Schulung und Bewusstsein starken

» RegelmaBige Schulungen unserer Mitarbeitenden im Umweltmanagement

» Jahrliche Schulungen zum Thema Umweltmanagement fir alle
Mitarbeitenden

» Unser unternehmensweiter Verhaltenskodex bildet die Grundlage fur
jedes betriebliche Handeln zum Schutz der Umwelt, zur Schonung
natlrlicher Ressourcen und zum effizienten Energieeinsatz

Link zum Verhaltenskodex:

Wassermanagement

Wasser ist eine wichtige Ressource fur die Herstellung von Wellpappe und Papier. Daher
erfassen, analysieren und optimieren wir unseren Wasserverbrauch kontinuierlich im Rahmen
unseres betrieblichen Wassermanagements. Unser Anspruch ist eine effiziente Nutzung von
Wasserressourcen sowie die konsequente Reduzierung unseres Frischwasserbedarfs.

» Effiziente Abwasseraufbereitung - Durch den Einsatz moderner Farbwasser-
Reinigungsanlagen bereitenwir AbwasserausFlexodruck-undBeschichtungsprozessen
auf. Dadurch reduzieren wir sowohl die anfallenden Abwassermengen als auch die
Belastung fir kommunale Klaranlagen.

» Sichere Ruckflihrung von gereinigtem Wasser - In unserer gruppeneigenen HANS
KOLB Papierfabrik stellen wir durch den Betrieb einer eigenen Klaranlage die sichere
Aufbereitung und Rickfihrung von unbelastetem Abwasser in den Wasserkreislauf
sicher.

» Wiederverwendung von Prozesswasser - Das bei der Herstellung von Wellpappe
eingesetzte Waschwasser wird aufbereitet und erneut fir die Leimherstellung
verwendet.

Durch diese MaBnahmen im Sinne einer ressourcenschonenden Kreislauffiihrung senken wir
unseren Frischwasserbedarf, reduzieren das Abwasseraufkommen und leisten einen Beitrag
zum nachhaltigen Umgang mit Wasser.

Wasserentnahme (Geschaftsjahr 2025/2026) in m3: 345.713



Emissionskontrolle

Die Uberwachung unserer Emissionen erfolgt unter hohen Standards und im engen Aus-
tausch mit den zustandigen Behorden. Im Berichtszeitraum lagen samtliche Schadstoffwerte
an allen Anlagen signifikant unter den gesetzlichen Grenzwerten. Infolgedessen wurde die
detaillierte Erfassung spezifischer Emissionskennzahlen im Rahmen unserer Wesentlichkeits-
analyse nach CSRD als nicht wesentlich eingestuft und wird derzeit nicht berichtet.

MaBnahmen zum Boden- und Gewasserschutz

» Praventivschutz durch sichere Produktionsprozesse und die konsequente Reinigung
von Produktionsabwassern

» Vermeidung wassergefahrdender Stoffe durch Substitutionsprinzip, Reduzierung
und Aufbereitung

» Emissionsreduzierung durch Einsatz der jeweils besten verfligbaren Technik

» Fachgerechte und umweltschonende Entsorgung aller anfallenden Abfalle durch
unser Abfallmanagement

» Verwendung von REACH-konformen Materialien in unserer Produktion

Gefahrstoffmanagement

Die KOLB Group steuert den Einsatz von Gefahrstoffen im Rahmen eines Gefahrstoffmanage-
ments, welches durch den Umweltmanagementbeauftragten sowie Gefahrstoffbeauftragte
operativ verantwortet und umgesetzt wird. Hierbei gilt das Substitutionsprinzip: Alle einge-
setzten Stoffe werden zunéchst hinsichtlich potenzieller Gefahren beurteilt und geféhrliche
Stoffe nach Mdglichkeit durch Alternativen ersetzt. Der fachgerechte und sichere Umgang
wird durch Gefahrstoffanweisungen und regelmaBige Schulungen sichergestellt. Im Falle
eines Unfalls wird unverzuglich eine Notfallkette zur Hilfe eingeleitet.
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Abfallmanagement

Unser Abfallmanagement folgt dem Konzept der Abfallhierarchie. Unsere Abfallbeauftragten
stellen den fachgerechten Umgang und die stoffliche Verwertung von Abféllen sicher. Die
Abfallbilanz dient der Uberwachung und Kontrolle der jahrlichen Abfallmengen. Angefallene
Papierabfalle aus der Produktion werden intern gesammelt, zu Ballen gepresst und in unseren

internen Produktionskreislauf zurlickgefuhrt.

Abfallart Erzeugter Abfall in Tonnen
Wiederverwendung

Ungefahrlicher Abfall 38.344,88 6.078,45

Gefahrlicher Abfall - 401,18

Abfall gesamt je Entsorgungsweg 38.344,88 6.479,63

Unser wichtigster Rohstoff:
Papier aus verantwortungsvoller Waldwirtschaft.

Der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen gegentiber nachfolgenden Generationen ist
ein wichtiger Pfeiler unseres Nachhaltigkeitsansatzes und die Basis unseres nachhaltigen Wirt-
schaftens. Zur Herstellung unserer Produkte verwenden wir ausschlieBlich Papier aus zertifi-
ziert nachhaltiger Forstwirtschaft. Die KOLB Group besitzt fur alle Standorte eine Zertifizierung
nach FSC® (C101659, Forest Stewardship Council) und bezieht FSC® (C101659) - zertifiziertes
Papier.

EFSC

www.fsc.org
FSC®C101659




2.2.3 Grundsatze und Konzepte zur Kreislaufwirtschaft
und Ressourcennutzung

Unser okologisches Handeln basiert auf einem ganzheitlichen Ansatz, der den gesamten
Lebenszyklus unserer Wellpappe- und Kartonlésungen umfasst. Durch klare Management-
Konzepte steuern wir wesentliche Umweltaspekte systematisch und minimieren negative
Auswirkungen.

Kreislauffahiges Design und Stoffkreislaufe

» Effizientes Ressourcenmanagement - Bereits in der Produktentwicklung
berlicksichtigen wir den verantwortungsvollen Einsatz von Ressourcen. Unsere
Wellpappe- und Kartonlésungen fertigen und veredeln wir aus Frischfaserpapier,
Recyclingpapier, Starkeleim und wasserbasierten Farben. Unsere Produktionsprozesse
sind auf einen ressourcenschonenden Einsatz von Wasser und Energie ausgelegt.
AuBerdem reduzieren wir den Einsatz von Leim durch moderne Dosier- und
Applikationstechniken.

» Recyclingfahigkeit - Unser Ziel ist die vollstandige Recyclingfahigkeit unserer
Produkte. Unsere Wellpappe- und Kartonprodukte werden unter Berlcksichtigung an
die Anforderungen zur stofflichen Verwertung entwickelt und sind mit den Ublichen
Recyclingprozessen fur Papier- und Wellpappverpackungen kompatibel. Unsere
Verpackungsldésungen von KOLB CoatedProducts® mit spezifischen Eigenschaften
bestehen Uberwiegend aus Wellpappe und kdnnen in den Papierrecyclingkreislauf
zurlckgefihrt und recycelt werden.

» Stoffkreislauf und Abfallvermeidung - Durch eine prézise Planung und Steuerung
minimieren wir Papierabfélle in der Produktion. Dennoch anfallende Schnitt- und
Produktionsreste sowie Stanzabfélle werden nicht als Abfall entsorgt, sondern
vollstdndig dem internen Wertstoffkreislauf zugefuhrt. Dieser anfallende ,,Rest” wird
gesammelt und an die gruppeneigene HANS KOLB Papierfabrik zur Herstellung von
Recyclingpapier zurtickgefihrt. Damit verbleiben wertvolle Rohstoffe im Unternehmen
und werden mehrfach genutzt.

» Restfarbenmanagement - Fir unsere Drucke im Flexo-Druckverfahren verwenden
wir wasserbasierte Farben, die in unseren hauseigenen Farbmischanlagen hergestellt
werden. Farbabfalle reduzieren wir systematisch, indem wir Restfarben aufbereiten
und fur die Mischung von Schwarzténen wiederverwenden.

2.2.4 Ziele

» Minimierung von Primarrohstoffen
» Nutzung erneuerbarer Ressourcen
» Reduzierung von Abfallen

» Optimaler Ressourceneinsatz und Materialnutzung bei der Produktion und im
Design
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3. Soziales

3.1 Verantwortungsvoller Umgang mit unseren
Mitarbeitenden

Unsere Grundsatze im Uberblick

» Zukunftssicher - Wir schaffen sichere Arbeitsplatze mit fairer Verglitung und einem
motivierenden Arbeitsumfeld.

» Austausch und Mitbestimmung - Wir pflegen eine enge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit den gewadhlten Interessenvertretungen — vom Betriebsrat
und der Schwerbehindertenvertretung Gber den Fahrerrat bis hin zur Jugend- und
Auszubildendenvertretung.

» Transparenz - Uber interne Kommunikationskanale halten wir alle Standorte stets iber
aktuelle Entwicklungen, Events und Angebote auf dem Laufenden. Zudem schatzen
wir die Initiative unserer Belegschaft. Unser betriebliches Vorschlagswesen bietet den
idealen Raum, um eigene Ideen einzubringen und die Zukunft der Kolb Group aktiv
mitzugestalten.

» Sicheres Arbeiten - Die Unversehrtheit unserer Teams hat hochste Prioritat.
Unser  ganzheitliches  Arbeitsschutzmanagement  sorgt  durch  regelmaBige
Gefahrdungsbeurteilungen und gezielte PraventionsmaBnahmen fir Sicherheit an jedem
Arbeitsplatz.

» Gesunde Mitarbeitende - Darliber hinaus férdern wir das Wohlbefinden und unfallfreies
Arbeiten durch ein vielseitiges Gesundheitsmanagement. Dazu gehdren nicht nur
gesundheitliche Praventionsangebote, sondern auch eine hochwertige Verpflegung.

» Nachwuchsforderung - Wir investieren in die Fachkrafte und Experten von morgen.
Mit einem breiten Spektrum an Ausbildungsberufen bieten wir jungen Talenten einen
erstklassigen Start ins Berufsleben und unterstitzen sie intensiv in ihrer fachlichen wie
personlichen Reife.

» Weiterbildung - Mit unserem neuen Aus- und Weiterbildungszentrum setzen wir ein
klares Zeichen fur lebenslanges Lernen. Wir férdern die kontinuierliche Weiterentwicklung
aller Mitarbeitenden, um Kompetenzen zu starken und gemeinsam am Puls der Zeit zu
bleiben.

» Gemeinsame Werte - Die Basis unseres tdglichen Handelns ist der betriebliche

Verhaltenskodex. Als ethisches Fundament definiert er die Prinzipien fir unser
Miteinander innerhalb der KOLB Group sowie fur den verantwortungsvollen Umgang
mit Kunden, Partnern und der Offentlichkeit (weitere Informationen im Kapitel 4
LUnternehmensfihrung”).




Kennzahl Gesamt HANS KOLB HANS KOLB Gebr.
Stand: 310120268 KOLB Group Wellpappe Paplerfabrlk KNAUER
Gesamtanzahl 1.119 854 171

Beschaftigte

Anzahl Beschaftigte
nach Art des Arbeitsver-

trages
Befristet 81 50 16 15
Unbefristet 1.038 804 78 156
Anzahl Leiharbeitskrafte 48
Anzahl Selbststandige 0
Fluktuationsrate® 11,8 %

*Alle Arbeitnehmer, die das Unternehmen im Berichtsjahr verlassen haben. Dies schlieBt sowohl freiwillige Kindi-
gungen als auch Entlassungen, Ruhestand und Todesfélle ein.

3.2 MaBnahmen

Um die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden langfristig zu sichern und unsere Attraktivitat als
Arbeitgeber zu starken, setzen wir auf eine Unternehmenskultur, die von Sicherheit, Flexibilitat
und Mitbestimmung gepragt ist. Offene Kommunikationswege, flache Hierarchien und regel-
maBiger Austausch tragen zu einem positiven Arbeitsklima bei. Die folgenden MaBnahmen
bilden das Fundament unserer sozialen Verantwortung gegentber unseren Mitarbeitenden.

Sicherung der Beschaftigung und faire Vergtitung

Das Fundament der KOLB Group bilden unsere Mitarbeitenden. Unser Gbergeordnetes Ziel ist
es, nicht nur langfristig sichere Arbeitspldtze zu garantieren, sondern auch eine faire, marktge-
rechte Vergltung sowie ein motivierendes Arbeitsumfeld zu schaffen.

Unser Ziel ist die langfristige Bindung aller Mitarbeitenden an das Unternehmen. Wir verzichten
daher aktuell bis auf Weiteres auf betriebsbedingte Kiindigungen, um Sicherheit und Stabilitat
in der Belegschaft zu fordern. Wir bieten eine marktgerechte Entlohnung Gber dem gesetzlichen
Mindestlohn durch die entsprechenden Manteltarifvertrage bzw. tarifahnliche Vergltung in den
jeweiligen Standorten. Wir bieten weitere Anreize in Form von variablen Entgeltbestandteilen
abhangig von individueller Leistung und vom jeweiligen Unternehmenserfolg.

DarUber hinaus unterstltzen wir unsere Mitarbeitenden mit Weihnachts- und Urlaubsgeld, ver-
mogenswirksamen Leistungen, betrieblicher Altersvorsorge und Jubildumszuwendungen sowie
einem Fahrgeldzuschuss.

Gesamt
KOLB Group

Lohnunterschied™ zwischen weiblichen und 14,69 %
mannlichen Mitarbeitenden

**Geschlechtsspezifisches Lohngefélle (unbereinigt)
Dieser Indikator misst und vergleicht den Unterschied im durchschnittlichen Bruttoverdienst zwischen weiblichen und
mannlichen Beschéaftigten.
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Flexibilitat

Wir unterstitzen die Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf durch flexible Arbeitszeitmodelle
fur unsere Beschaftigten. Wir bericksichtigen die besondere Belastung durch den Mehrschicht-
betrieb und gewahren unseren Mitarbeitenden attraktive Schichtzuschldge und zusatzliche
schichtfreie Tage auf Basis des jeweils gultigen Tarifvertrages.

Gleichstellung von Méannern und Frauen

Die KOLB Group versteht Gleichstellung nicht nur als gesetzliche Verpflichtung, sondern als
zentralen Bestandteil einer zukunftsorientierten und fairen Unternehmenskultur. Wir sind tGber-
zeugt, dass Vielfalt und Chancengleichheit wesentliche Faktoren fir Kreativitat, Innovation und
nachhaltigen Erfolg sind. Unser Ziel ist es, allen Mitarbeitenden — unabhangig von Geschlecht
oder Geschlechtsidentitat — die gleichen Moglichkeiten zur personlichen und beruflichen Ent-
wicklung zu bieten. Dies umfasst den Zugang zu Aus- und Weiterbildungsprogrammen, trans-
parente Karrierewege sowie faire und diskriminierungsfreie Vergltungsstrukturen.

Wir fordern eine respektvolle Arbeitsumgebung, in der jede Person ihre Fahigkeiten und Talente
frei entfalten kann. Flexible Arbeitszeitmodelle, familienfreundliche Angebote und die Unter-
stUtzung beim Wiedereinstieg nach Elternzeiten sind dabei zentrale Elemente.

Die KOLB Group stellt neue Mitarbeitende ausschlieBlich aufgrund ihrer Qualifikationen und
Kompetenzen ein, unabhangig von ihrem Geschlecht oder sexueller Identifikation.

Kennzahl Gesamt HANS KOLB HANS KOLB Gebr.
Standi 31012026 KOLB Group Wellpappe Paplerfabrlk KNAUER
Gesamtanzahl 1.119 854 171
Beschéftigte

Anzahl Mitarbeitende

nach Geschlecht
Mannlich 915 704 88 123
Weiblich 204 150 6 48

Vielfalt und Diversitat

Die KOLB Group betrachtet Vielfalt als eine ihrer groBten Starken. Unterschiedliche Perspekti-
ven, Erfahrungen und Hintergriinde bereichern nicht nur unsere Unternehmenskultur, sondern
tragen auch malBgeblich zu Innovation, Problemlésungsfahigkeit und nachhaltigem Wachstum
bei.

Wir verstehen Diversitat in all ihren Dimensionen — darunter Alter, Geschlecht, kulturelle Her-
kunft, Migrationsgeschichte, Behinderung, sexuelle Orientierung, Religion oder Weltanschau-
ung. Wir entscheiden bei Bewerbungen ausschlieBlich nach Kompetenz und Eignung, véllig
ungeachtet personlicher Merkmale oder Hintergriinde. Derzeit arbeiten KOLBianerinnen und
KOLBianer aus 28 Nationen in unserer Unternehmensgruppe.




Unser Ziel ist ein Arbeitsumfeld, in dem alle Mitarbeitenden unabhangig von ihren individuellen
Voraussetzungen die gleichen Chancen erhalten und sich respektiert, wertgeschatzt und ein-
bezogen flhlen.

Wir férdern aktiv eine Unternehmenskultur, in der Vielfalt nicht nur akzeptiert, sondern gezielt
als Erfolgsfaktor genutzt wird. Offene Kommunikation, gegenseitiger Respekt und ein konstruk-
tiver Austausch bilden die Grundlage unseres Miteinanders.

Dialog und Mitgestaltung

Ein lebendiges Miteinander braucht Austausch. Wir pflegen eine enge, konstruktive und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit mit den gewahlten Interessenvertretungen in den jeweiligen
Standorten. Unsere Mitarbeitenden kénnen sich an den Betriebsrat, die Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung sowie unsere Vertretung der LKW-Fahrer wenden.

Wir férdern die aktive Beteiligung durch ein strukturiertes internes Vorschlagswesen sowie ein
professionelles Beschwerdemanagement. Dies gibt jedem Mitarbeitenden die Moglichkeit, Pro-
zesse zu optimieren und Anliegen Gehor zu verschaffen.

Ein internes Kommunikationsmanagement informiert die Mitarbeitenden aller Standorte re-
gelmaBig Uber aktuelle Unternehmensentwicklungen, neue Angebote des Gesundheitsmana-
gements und unsere Mitarbeitendenevents. Dies schafft Identifikation und ein starkes Gemein-
schaftsgefuhl.

3.2.1 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Wir sind Uberzeugt, dass gesunde Menschen in einem gesunden Umfeld unser hochstes Gut
sind. Gesunde Mitarbeitende sind flr die Leistungsfahigkeit unseres Unternehmens und somit
fur den wirtschaftlichen Erfolg von wesentlicher Bedeutung. Gesundheitsschutz am Arbeits-
platz sowie Unfallverhiitung und Anlagensicherheit sind daher unsere grundlegenden Ziele.

Unsere Grundsatze flir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

» Verbindliche Einhaltung fur alle internen Mitarbeitenden sowie externe Dienstleister
» Forderung des Gesundheitsbewusstseins sowie das sichere Arbeiten

» Vermeidung arbeitsbedingter Gesundheitsrisiken der Mitarbeitenden

» Kontinuierliche Uberpriifung der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes

» Offener Dialog mit Mitarbeitenden und Behdérden

» Wirksame FUhrungskultur zur Starkung des Gesundheitsbewusstseins
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Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die Gesundheit unserer Mitarbeitenden ist die Basis
fir unseren gemeinsamen Erfolg. Uber die gesetzli-
chen Anforderungen hinaus verfolgt die KOLB Group
- .' ein ganzheitliches betriebliches Gesundheitsmanage-
ment (BGM). Seit dem Jahr 2025 kénnen wir in einer

Kooperation mit der Gesundheitskasse BARMER viel-
faltige Gesundheitsangebote wie Praventionskurse

oder Gesundheitsvortrage anbieten.

Ein zentraler Baustein ist die enge Betreuung durch
unseren Betriebsarzt sowie regelmaBige Vorsorgeun-
tersuchungen, Gesundheitsschulungen und Impfak-
tionen. Um die physische und mentale Fitness langfristig zu starken, bieten wir an mehreren
Standorten eigene Fitnesseinrichtungen an - in Memmingen und Kaufbeuren mit sportarztlicher
Begleitung. Zusatzlich kénnen unsere Mitarbeitenden Physiotherapieangebote, Facharzttermine
in der Orthopadie sowie Kurse zur Stressbewaltigung nutzen.

Besonderen Wert legen wir auf die ergonomische Gestaltung der Arbeitsumgebung durch den
sukzessiven Einsatz hdhenverstellbarer Schreibtische im administrativen Bereich.

Unsere Fuhrungskrafte nehmen hierbei eine Vorbildrolle ein. Sie werden gezielt geschult, um
gesundheitliche Belastungen friihzeitig zu erkennen und praventiv gegenzusteuern.

Arbeitssicherheit

Alle Mitarbeitenden unterliegen unserem betrieblichen Arbeitssicherheitsmanagement. Fol-
gende MaBnahmen dienen der nachhaltigen Pravention und Férderung der Gesundheit unserer
Mitarbeitenden und sind in unseren betrieblichen Ablaufen verankert.

» Jahrliche Sicherheitsunterweisungen fir alle Mitarbeitenden

» RegelmaBige arztliche Untersuchungen unserer Mitarbeitenden und halbjahrliche
Sicherheitsunterweisung

» RegelméaBige Gefahrdungsbeurteilungen

» RegelmaBige Brandschutzbegehungen

» Durchfihrung von Firsorgegesprachen

» Nachbereitung und Pravention nach einem Arbeitsunfall durch eine Unfallanalyse
» RegelmaBige Sitzungen des Arbeitssicherheitsausschusses (ASA)

» Bezuschussung zur Anschaffung hochwertiger personlicher Schutzausristung (PSA)

Anzahl Arbeitsunfalle (meldepflichtig) 34
Unfallrate (Tausend-Mann-Quote) 14,83
Anzahl der Todesfalle infolge von arbeitsbe- 0

dingten Verletzungen und Erkrankungen




27

3.2.2 Engagement fiir unsere
Mitarbeitenden und
Unternehmenskultur

Ein zentraler Bestandteil unserer sozialen Verantwor-
tung ist die Forderung eines positiven Arbeitsumfelds
und der Zusammenhalt innerhalb der Belegschaft. Wir
sind Uberzeugt, dass Wertschatzung und gemeinsame
Erlebnisse das Fundament fur eine langfristige Zusam-
menarbeit bilden.

Die KOLB Runners beim sportlichen Wettkampf

» RegelméaBige Firmenevents, z.B. KOLB Runners,
KOLB Darts, KOLB Kickers

» Betriebsrestaurant , Kulinarium” und kostenlose Auswahl an vielfaltigem frischem Obst
» KOLB Benefits, z.B. Geschenkaktionen, Mitarbeiterrabatte, Fahrradleasing KOLB-Bike
» Vielfaltige BGM-Angebote, z.B. Fitnesskurse, Gesundheitsvortrage, Check-ups

» Jubilarsehrungen als Wertschatzung langjahriger Betriebszugehorigkeit

3.2.3 Ausbildung

Die Forderung junger Talente hat bei der KOLB Group einen hohen Stellenwert. Als zukunftsori-
entiertes Familienunternehmen sehen wir es als unsere Verantwortung, jungen Menschen eine
fundierte berufliche Qualifikation zu bieten und ihnen Werte wie Verantwortung, Teamgeist und
nachhaltiges Handeln zu vermitteln.

Unser vielfaltiges Ausbildungsangebot deckt ein breites Spektrum an Berufen ab:

» Elektroniker /-in fir Betriebstechnik

» Fachinformatiker /-in fir Systemintegration

» Fachlagerist /-in

» Industriekauffrau /-mann

» Industriemechaniker /-in

» Kauffrau /-mann flr Spedition und Logistikleistung
» Maschinen- und Anlagenfihrer /-in

» Mediengestalter /-in

» Medientechnologe /-in Druck

» Packmitteltechnologe /-in

» Packmitteltechnologe /-in im Verbundstudium
Verpackungstechnik (B.Eng.)

» Papiertechnologe /-in
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Blick in die neue Ausbildungswerkstatt

Dabei orientieren wir uns an den individuellen Inte-
ressen und Fahigkeiten der Auszubildenden und
bieten praxisnahe, abwechslungsreiche Ausbildungs-
inhalte. Ein besonderer Meilenstein ist der Neubau
unseres Aus- und Weiterbildungszentrums am
Stammsitz in Memmingen. Dieses moderne Zen-
trum ist seit dem Januar 2026 der zentrale Ort fur
die berufliche Qualifizierung unseres Nachwuchses
und die zuklnftige Weiterbildung unserer Mitar-
beitenden. Mit modernen Schulungsrdaumen, einer
Lehrwerkstatt und einer praxisnahen Lernumgebung
schaffen wir die besten Voraussetzungen, um The-
orie und Praxis optimal zu verbinden.

Neben der fachlichen Ausbildung legen wir groBen Wert auf die personliche Entwicklung unse-
rer Auszubildenden. Teambuilding-MaBnahmen, Projektarbeiten und Einblicke in Nachhaltig-
keitsthemen fordern Schlisselkompetenzen, die weit Uber den eigentlichen Ausbildungsberuf
hinausgehen. Durch diesen ganzheitlichen Ansatz gelingt es uns, junge Fachkrafte zu gewinnen,
zu fordern und langfristig im Unternehmen zu halten. So sichern wir unseren eigenen Fachkraf-
tebedarf und leisten zugleich einen wichtigen Beitrag zur wirtschaftlichen und sozialen Entwick-
lung unserer Region. Fur ihre besondere Leistung wurde die KOLB Group im Jahr 2025 als
bestes Ausbildungsunternehmen fir Packmitteltechnologen ausgezeichnet.

Kennzahl Gesamt
Stand: 31.01.2026 KOLB Group

Anzahl

Auszubildende

Gesamt
Mannlich
Weiblich

52
40
12

Die neuen Auszubildenden des Jahres 2025
der Standorte Memmingen, Buxheim und
Amendingen




3.2.4 Weiterbildung,
Schulungen und
Kompetenzentwicklung

Mit unserem modernen Aus- und Weiterbil-
dungszentrum schaffen wir die Infrastruktur,
um die individuelle Kompetenzentwicklung
unserer Mitarbeitenden auf ein neues Quali-
tatslevel zu heben und sie gezielt auf zukinf-
tige Herausforderungen vorzubereiten.

Seit 2025 umfasst unser Onboarding fur neue
Mitarbeitende Basis-Schulungen zu den Grund-
kenntnissen der Papierzeugung und -verarbei-
tung sowie zu den technischen Grundlagen
der Produktions- und Verarbeitungsverfahren.
Neben der beruflichen Ausbildung férdern
wir gezielte WeiterbildungsmaBBnahmen und
setzen auf praxisnahes , Training-on-the-Job”.

3.3 Ziele
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Das neue Aus- und Weiterbildungszentrum in Memmingen

» Langfristige Beschaftigung aller Mitarbeitenden sicherstellen

» Verpflichtung zum Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz sowie Unfallverhttung und
Anlagensicherheit durch regelmaBige Risikobewertungen zur Gesundheit und Sicherheit
sowie die Bereitstellung geeigneter personlicher Schutzausristung

» Forderung des Gesundheitsbewusstseins sowie sicheren Arbeitens durch konkrete

PraventionsmaBnahmen

» Ausbau eines umfassenden Schulungsangebots zur gezielten Fort- und Weiterbildung,
um zukunftsfdhige Mitarbeitende zu beschaftigen

» Verbesserung von Vereinbarkeit von Beruf und Familie



4. Unternehmenspolitik

4.1 Nachhaltigkeitsstrategie

Aufbauend auf unserem etablierten Nachhaltigkeitsansatz entwickeln wir unsere Aktivitaten
in den kommenden Jahren systematisch weiter. Zentrale Leitlinie ist die starkere Verzahnung
von 6kologischen, 6konomischen und sozialen Zielsetzungen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette.

Ein Schwerpunkt liegt auf der Definition und Umsetzung von Klimazielen. Diese werden
durch konkrete MaBnahmen zur Reduktion von Emissionen, zur Steigerung der Energie- und
Ressourceneffizienz sowie zum weiteren Ausbau geschlossener Materialkreisldufe hinterlegt.
Parallel dazu starken wir die Transparenz durch den Ausbau geeigneter Kennzahlen- und
Steuerungssysteme.

Mit diesem strukturierten Ansatz Uberflihren wir unser langjadhriges Engagement in einen
messbaren, Uberprifbaren Entwicklungspfad und schaffen die Grundlage fir nachhaltiges
Wachstum in einem zunehmend klimaneutral ausgerichteten Marktumfeld.

Der soziale Aspekt wird als integraler Bestandteil der Gesamtstrategie gezielt weiterentwi-
ckelt. Im Fokus stehen dabei die langfristige Bindung und Qualifizierung unserer Mitarbei-
tenden, die kontinuierliche Verbesserung von Arbeitssicherheits- und Gesundheitsstandards
sowie die Forderung einer offenen und wertschatzenden Unternehmenskultur. Dartber
hinaus weiten wir unsere Verantwortung entlang der Lieferkette aus, indem wir soziale und
ethische Mindeststandards systematisch verankern und deren Einhaltung starker Gberprifen.

Die KOLB Group orientiert sich an den 10 Prinzipien des UN Global Compact und tbernimmt
Verantwortung in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung.
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Strategische und organisatorische Verankerung

Die Umsetzung unserer NachhaltigkeitsmaBBnahmen erfolgt durch die Fachabteilungen mit
Untersttzung der ESG- und Nachhaltigkeitskoordination in enger Absprache mit der Geschafts-
fuhrung.

Verantwortlichkeiten bei der KOLB Group:

» Geschaftsfuhrung

» ESG- und Nachhaltigkeitskoordination
» Energie- und Umweltmanagement

» Personalmanagement

» Qualitadtsmanagement

» FSC®(C101659) - Beauftragter

Hauptverwaltung Memmingen
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4.2 Nachhaltigkeitsziele der
UN-Sustainable Development Goals

Die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen bilden ein weltweit anerkanntes Rahmen-
werk fur die verantwortungsvolle Entwicklung hinsichtlich sozialer, ¢kologischer und ékonomi-
scher Aspekte. Sie dienen als Leitprinzip fur die Ausrichtung unternehmerischen Handelns.

Die KOLB Group orientiert sich in ihrer Nachhaltigkeitsstrategie an diesem Rahmenwerk und

verpflichtet sich, ihren Beitrag zur Erreichung der Ziele zu leisten. Dazu identifizieren wir die
Bereiche mit der groBtmaglichen Wirkung und entwickeln unseren Beitrag stetig weiter.

Unser Beitrag

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

Vielfaltige MaBnahmen und Angebote unseres betrieblichen Gesund-
heitsmanagements zur physischen und mentalen Gesundheit sowie
L Sicherstellung von Arbeitsschutz.

QUALITY

e Wir investieren in die Ausbildung zukinftiger Fachkréfte und leisten

m l unseren Beitrag fur die wirtschaftliche und soziale Entwicklung unserer
Region.

GENDER

EQUALITY Wir bieten flexible Arbeitszeitmodelle, unterstitzen die Elternzeit

unserer Mitarbeitenden und verfolgen diskriminierungsfreie Recrui-
tingprozesse sowie transparente Gehaltsstrukturen.

Sicherstellung der Wasserqualitat und Reduzierung des Frischwasser-
verbrauchs.

Wir nutzen erneuerbare Energien und streben den Einsatz von 100 %
Okostrom an.
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1

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

CLIMATE
ACTION

PARTHERSHIPS
FOR THE GOALS

Als Arbeitgeber schaffen wir sichere und zukunftsfahige Arbeitsplatze,
nachhaltiges Wachstum und eine respektvolle und sichere Arbeitsum-
gebung.

Wir berlcksichtigen Nachhaltigkeitskriterien bei unserer Lieferanten-
auswahl und Beschaffung von Gutern.

Grundsatz unseres Wirtschaftens ist eine ressourcenschonende
Produktion durch Kreislaufwirtschaftsansatze und Materialeffizienz.

Durch unser Energiemanagementsystem reduzieren wir kontinuierlich
unseren Energieverbrauch und damit unsere Treibhausgasemissionen.
Wir wollen eigene Klimaziele entwickeln, um unseren Beitrag auszu-
bauen.

Wir beziehen unser verwendetes Papier ausschlieBlich aus Quellen, die
Uber eine FSC® (C101659) - Zertifizierung verflgen.

Zusammenarbeit und Unterstiitzung von sozialen Initiativen und Ein-
richtungen.
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4.3 Unsere Werte
Mission

Als Unternehmen in Familienbesitz denken wir langfristig und setzen auf Vertrauen, Bestandig-
keit und nachhaltiges Wachstum fir kommende Generationen. Wir setzen auf echte Kunden-
nahe, um die Bedurfnisse und Anforderungen der Markte genau zu verstehen. Alle unsere
Prozesse, Entwicklungen und Tatigkeiten sind darauf ausgerichtet, maBBgeschneiderte und nach-
haltige Wellpappe- und Karton-Losungen zu bieten, die die hdchste Zufriedenheit unserer Kunden
garantieren.

Verhaltenskodex (Code of Conduct)

Der Verhaltenskodex der KOLB Group bildet das verbindliche Fundament fur unser tagliches
Handeln. Er orientiert sich an international anerkannten Abkommen insbesondere den ILO-Ker-
narbeitsnormen sowie an geltenden gesetzlichen Bestimmungen zur Korruptionsbekampfung.

Wesentliche Kernanforderungen:

» Ethische Verhaltensanforderungen
» Geschaftliche Integritat
» Geldwaschepravention und Antikorruption
» Faire Betriebspraktiken zur Vermeidung von Interessenskonflikten
» Menschenrechte und Arbeitsbedingungen
* Verbot von Kinderarbeit

* Schutz und Sicherheit aller Mitarbeitenden
* Antidiskriminierung und Forderung von Vielfalt und Inklusion

» Datenschutz und IT-Sicherheit
»  Umweltschutz

» Meldungen durch Beschwerdemanagement

Link zum Verhaltenskodex:




Beschwerdeverfahren / Hinweisgebersystem

Unser Hinweisgebersystem steht allen Personen zur Meldung von Hinweisen oder VerstoBen
gegen international verankerte Menschenrechte sowie gegen nationale und internationale
Umweltschutzvorschriften 6ffentlich zur Verfigung. Wir gewahrleisten eine anonyme und ver-
trauliche Bearbeitung der Hinweise gemal unserer Verfahrensordnung fir das Beschwerdever-
fahren und dem Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG) sowie Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz (LkSG) durch den Beschwerdemanagementbeauftragten.

» Innerhalb des Berichtszeitraums wurden keine VerstdBe gegen das HinSchG oder den
Code of Conduct registriert.

» Es liegen keine Hinweise, Vorfélle oder Anschuldigungen im Zusammenhang mit
Korruption und Bestechung vor.

Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte

Die KOLB Group bekennt sich uneingeschrankt zur Achtung der Menschenrechte, zum Schutz
der Arbeitnehmerrechte sowie zur 6kologischen Verantwortung. Wir tolerieren keinerlei Ver-
stoBe gegen international anerkannte Menschenrechtsstandards oder nationale und internati-
onale Umweltschutzvorschriften.

Diese Grundsatze unserer Menschenrechts- und Umweltstrategie sind fir den gesamten Ge-
schaftsbereich verbindlich und 6ffentlich in unserer Menschenrechtserklarung abrufbar. Sie sind
von der Geschaftsleitung sowie allen Mitarbeitenden bei der Austibung ihrer Tatigkeiten einzu-
halten. Diese Erklarung erganzt unseren bestehenden Verhaltenskodex sowie samtliche weitere
interne Richtlinien und Anweisungen. Wir erwarten die konsequente Einhaltung von Menschen-
rechten und umweltbezogenen Pflichten auch entlang unserer gesamten Lieferkette.
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4.4 Lieferantenmanagement

Unser Ansatz im Lieferantenmanagement basiert auf dem Verstandnis, dass eine belastbare
Wertschopfungskette die Grundlage fir unseren unternehmerischen Erfolg bildet. Wir setzen
auf eine vertrauensvolle und langfristige Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten und Dienst-
leistern. Unser Handeln ist dabei durch ein faires, partnerschaftliches Verhalten sowie durch Ehr-
lichkeit und Integritat im taglichen Umgang gepragt. Wir streben eine langfristige Geschaftsbe-
ziehung zu unseren Lieferanten an. Unsere Grundsatze fir den Einkauf sind in einer spezifischen
Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung definiert.

Unsere Grundsatze der nachhaltigen Beschaffung

Die Versorgungssicherheit mit Roh-, Hilfs- und Betriebsmitteln hat oberste Prioritat. Die Aus-
wahl und Bewertung unserer Partner erfolgen nach einem standardisierten Kriterienkatalog:

» Qualitat und Zuverlassigkeit
»  Wirtschaftlichkeit und Service
» Partnerschaftliche Zusammenarbeit

» Nachhaltigkeitsleistung

Die KOLB Group verfolgt eine verantwortungsbewusste Beschaffungsstrategie, die fest in unse-
ren Einkaufsbedingungen verankert ist. Wir erwarten von unseren unmittelbaren Geschafts-
partnern die Einhaltung klar definierter 6kologischer und sozialer Standards, die sich maBgeblich
an den zehn Prinzipien des UN Global Compact orientieren. Dies umfasst den strikten Schutz der
Menschenrechte, das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit, die Wahrung der Vereinigungsfrei-
heit sowie den Kampf gegen Korruption. Dartber hinaus fordern wir von unseren Lieferanten
Ressourceneffizienz, Abfallvermeidung und den Einsatz klimaschonender Energiekonzepte.

Ein Kernaspekt unserer nachhaltigen Beschaffungsstrategie ist der Bezug von Papier und Karton.
Wir arbeiten ausschlieBlich mit Partnern zusammen, die eine zertifizierte Produktkette (Chain of
Custody) nach FSC® (C101659) nachweisen kdnnen. Damit stellen wir sicher, dass kein Holz aus
umstrittenen Quellen in unsere Produktion gelangt.

Link zum
Supplier-Code-of-Conduct:
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Sorgfaltspflichtenprifung (Due-Diligence-Verfahren)

Um potenzielle Risiken frihzeitig zu identifizieren und zu minimieren, hat die KOLB Group ein
systematisches Due-Diligence-Verfahren etabliert.

Eine wesentliche PraventionsmaBnahme zur Wahrung unserer Sorgfaltspflicht entlang der Lie-
ferkette stellt unser Verhaltenskodex fur Lieferanten (Supplier Code of Conduct) dar. Er ist die
Basis jeder vertraglichen Zusammenarbeit und stellt sicher, dass unsere ¢kologischen und so-
zialen Werte entlang der gesamten Kette gewahrt bleiben.

Kernpunkte unseres Lieferanten-Kodex:

» Strikte Einhaltung nationaler Gesetze sowie internationaler Standards

» Achtung der Menschenrechte, Verbot von Zwangs- oder Kinderarbeit und faire
Arbeitsbedingungen

» Okologische Verantwortung durch Einhaltung von Umweltgesetzen und
Ressourcenschonung

» Ethisches Geschéaftsverhalten, Verbot von Korruption und Geldwésche

» Einhaltung von Datenschutz und Vertraulichkeit

Anzahl der VerstoBBe gegen Menschenrechte im eigenen Unternehmen oder der
Wertschopfungskette:

Im Zeitraum der Berichterstattung gab es keine Vorfélle, Beschwerden oder schwerwiegende
Auswirkungen, die im Zusammenhang mit einer moglichen Menschenrechtsverletzung durch
die KOLB Group stehen.
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4.5 Soziales Engagement

Als verantwortungsbewusstes Unternehmen tbernimmt die KOLB Group nicht nur ékologische
und wirtschaftliche Verantwortung, sondern engagiert sich auch aktiv fir gesellschaftliche
Belange. Mit vielféltigen Initiativen und Partnerschaften unterstitzt die KOLB Group soziale
Projekte, fordert Bildung und Nachwuchsentwicklung und starkt das Gemeinwesen an ihren
Standorten. Dieses soziale Engagement ist ein wesentlicher Bestandteil unseres Nachhaltigkeits-
verstandnisses und tragt dazu bei, langfristig positive Wirkungen fir Menschen und Gesellschaft
zu schaffen.

Unser Engagement in lokalen Initiativen und Partnerschaften:

KINDERBRIC K

» Kinderbricke Allgau e.V.
www.kinderbruecke-allgaeu.de
f" -

» Unterstltzung des Festival der Nationen ~

www.festivaldernationen.de
» Schulpatenschaften in Dettingen / Erms und Amendingen
» Sponsoring diverser Sportvereine und -events
» Unterstitzung von Feuerwehr und THW _Fﬁshﬁ der Nationen

e
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5. Impressum & Kontakt

Uber diesen Bericht

Berichtsstandard
Orientierung am freiwilligen VSME-Berichterstattungsstandard (Voluntary Sustainability Reporting Standard for
Small and Medium Enterprises, Version vom Dezember 2024)

Berichterstattung auf konsolidierter Basis der Unternehmen im Rahmen

der KOLB Group
NACE-Sektorklassifizierungscode

Hans Kolb Wellpappe GmbH & Co. KG, Memmingen: 17.12
Hans Kolb Papierfabrik GmbH & Co. KG, Kaufbeuren: 17.21
Gebr. Knauer GmbH + Co. KG, Dettingen/Erms: 17.12
Berichtszeitraum

Geschaftsjahr 2025/26 von 01.02.2025 bis 31.01.2026

Nachhaltigkeit bei der KOLB Group / Impressum
HANS KOLB Wellpappe GmbH & Co. KG

Dr.-Lauter-Str. 2

87700 Memmingen

Tel. 08331/975-0

info@kolb-wellpappe.com

Geschaftsfihrer: Angela Kolb-Bauernfeind, Andreas Eyd

Verantwortliche Personen fur Inhalt / Layout des Berichts:

Angela Kolb-Bauernfeind, Geschaftsfihrende Gesellschafterin

Andreas Eyd, Geschaftsfihrer

Sophie Bokeloh, Nachhaltigkeitskoordinatorin

Thomas Wund, Marketingleiter

Mit einem herzlichen Dank an alle Mitarbeitenden, die mit ihrer fachlichen Expertise und ihrem Einsatz die
Erstellung des Berichts unterstltzt haben.

Bildnachweis

Bilder: KOLB Group, Magnific (Hintergriinde, Seite 20, 26)

Grafik Seite 15: Ubersicht Giber die Scopes nach dem GHG-Protokoll, abrufbar unter
https:/kmu-klima-deal.hszg.de/wissensdatenbank/der-corporate-carbon-footprint

Datenschutz & Datensicherheit

Die Sicherheit und Integritat von persénlichen Daten sind fur uns von hdchster Prioritat.

In Ubereinstimmung mit den Vorgaben der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) setzen wir uns
aktiv fur den Schutz von Daten ein.

Die DSGVO ist eine europaische Datenschutzverordnung, die am 25. Mai 2018 in Kraft trat und klare Richtli-
nien fur die Erhebung, Verarbeitung und Speicherung von personenbezogenen Daten festlegt. Sie gilt fur alle
Unternehmen, die personenbezogene Daten von EU-BUrgern verarbeiten, unabhangig von ihrem Standort.
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HANS KOLB Papierfabrik GmbH & Co. KG
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info@knauer-verpackung.de
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